Analiza SWOT

(Strenghts Weaknesses Opportunities Threats)

SE !vu,n CONSULTANTA MANAGEMENT

Durata: 1 zi

Certificat:
eliberat de Sc Calitop Srl

Pret:

pentru detalii va rugam sa
ne contactati pe adresa
dan.daniela@calitop.ro

Analiza SWOT este un
instrument / tehnica de afaceri
utilizata ca parte a unui plan de
marketing si a unei strategii
generale de afaceri. Aceasta
este utilizata pentru a oferi o
evaluare a eficientei
organizatiei in relatia cu factorii
ei interni si externi.

OBIECTIVE
La finalul acestui curs de prezentare a analizei SWOT,
participantii vor fi capabili sa:

« Inteleagd conceptul din spatele analizei SWOT

o Inteleag3 fiecare aspect al unei analize SWOT

o Inteleagd valoarea unei analize SWOT pentru organizatie
e Realizeze cu succes o analiza SWOT

CUI SE ADRESEAZA

e Managerilor de proiect si membrilor unei echipe de proiect

e Managerilor pentru imbunatatire si membrilor echipelor de
fmbunatatire

e Oricaror persoane interesate de cunoasterea aspectelor unei
analize SWOT

CUNOSTINTE PREALABILE

e Nu sunt necesare

Matricea SWOT

STRENGTHS

(puncte forte ale firmei)

WEAKNESSES

(punctele slabe ale firmei)

Ceva la care o firmé se pricepe

. ' Ceva ce lipseste unei firme
( are un avantaj competitiv)

( in comparatie cu competitorii s&ij)

OPPORTUNITIES 1

(oportunitdtile externe)

THREATS

(amenintdrile din extern)

Factori externi care oferad unei
firme o crestere profitabild/
avantaj competitiv care se

potriveste capabilitatilor firmei

Factori externi care pot avea un
efect negativ asupra

profitabilitatii, cotei de piatéa si

avantajului competitiv al unei

¥ firme




ECHIPA CALITOP VA STA LA DISPOZITIE!

Tipul instruirii:

M IN-HOUSE - cursul se
desfasoara la sediul clientului
si/sau

M OPEN - cursul se desfasoara la
sediul Calitop

Limba de predare -
romana

CONTACT

Adresa:

Str. Rosiori, Nr.4,
400139 Cluj-Napoca

Telefon:
+40264 437584

Website:
www.calitop.ro

E-mail:
office@calitop.ro

AGENDA CURSULUI
Ziua 1

o Introducere si prezentarea generald a cursului
e Notiuni introductive

e Ce este analiza SWOT?

e Strategii

e Obiectivul analizei SWOT

o Cine are nevoie de analiza SWOT?

e Cum se conduce o analiza SWOT?

« Beneficiile si capcanele analizei SWOT

e Brainstorming si prioritizare in analiza SWOT
e Sfaturi si exercitii pentru analiza SWOT

-

Strengths - punctele @) ~d ﬁ Weaknesses - punctele

ale firmei slabe (f”-ck)ﬁ
+ Competentele valoroase + Deficientele legate de 4
know-how how, expertiza sau competente

* Activele fizice, umane, organizationale
+ Capacitatile competitive importante
+ Atributele care plaseaza firma intr-o

+ Lipsa activelor fizice, organizationale
sau intangibile (ex. Imaginea)

pozitie de avantaj competitiv importante
+ Aliante cu parteneri capabili * Lipsa capabilitatilor in domenii cheie
Opportunities - Threats - amenintarile
oportunitatile existente » adresa intereselor de (15
vt v O\ . .
pe 0 anumita piata ; a organizatiei >

+ Vulnerabilitatea concurentilor,
+ Tendintele in industrie,

* Dezvoltarea tehnologica,

+ Punctele noi de dezvoltare,

+ Parteneriatele etc.

+ Schimbarile politice, legislative
* Fluctuatiile valutare

+ Conjunctura pietei,

+ Tendintele economice etc.

CARACTERUL PRACTIC AL INSTRUIRII:

Formatorul utilizeaza tehnici de instruire moderne si o varietate de

metode de formare, pentru a oferi tuturor participantilor cele mai bune

oportunitati de Tnvatare, inclusiv:
o Discutii in grup
« Exercitii individuale sau Tn grup
e Formulare si instrumente



